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. DESAFiOS DE DESARROLLO

El Estado dominicano tiene importantes desafios delineados en el Documento Pais. Este proyecto esta alineado
con las prioridades definidas en la END 2030 y el MANUD 2018-2022 para avanzar hacia el logro de los ODS y
la construccion de un Estado Social de Derecho, y se basa en el compromiso del Estado dominicano con las
politicas sociales sostenibles, asumiendo que las instituciones generan valor piblico de calidad, formulan e
implementan politicas que fomentan el desarrollo de las capacidades, y reducen las brechas sociales.

El proyecto se enmarca en el Programa de Pais del PNUD, en los efectos esperados:

“Para el 2022 se fortalecen las instituciones publicas para garantizar el desarrollo sostenible, la participacién, la
proteccién y el goce efectivo de los derechos humanos, sin discriminacion, con énfasis en nifios, ninas,
adolescentes, jovenes, personas con discapacidad y migrantes” (Area 3, efecto 3.1 MANUD) y “para el 2022 se
fortalecen las instituciones publicas para garantizar el desarrollo sostenible.” Y se alinea con el producto esperado
del Plan de Accion del Programa Pais del PNUD: “se han implementado procesos operativos para incrementar
la calidad y el alcance de los servicios publicos para expandir la proteccion social y cerrar brechas de equidad”.

A pesar de la significativa evolucién escolar de los Gltimos afios, con tasas de cobertura educativa cercanas al
95%, el sistema educativo en la Republica Dominicana enfrenta imporiantes desafios en cuanto a la mejora de
su eficiencia interna. Dentro del nivel basico, por ejemplo, persisten problemas de desercion, ausentismo escolar
y repitencia; y ademas, una de las principales areas estratégicas de intervencion para mejorar la calidad del
sistema educativo dominicano, identificadas por el Ministerio de Educacion (MINERD), organismos
internacionales y organizaciones de la sociedad civil, es la necesidad de mayor y mejor formacion de los docenies
a nivel nacional. El desarrollo y 1a mejora de la calidad de la formacién docente en el pais esta incluido en la Ley
No. 01-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo {END), asi como el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
(PNPSP) vigente, y, ademas, es una de las iniciativas prioritarias para el Gobierno del Presidente Danilo Medina.

La formacion superior de los maestros y las maestras en el pais tradicionalmente se ha hecho a través de las
llamadas “Escuelas Normales”, ademas de los programas de las entidades privadas de educacion superior.
Mediante el Decreto No. 427-00 (2000), las “Escuelas Normales" pasaron a ser denominadas Instituto
Universitario de Formacién Docente. En lo que se auguraba como un proceso de consolidacion institucional,
mediante la Ordenanza 6-2002 fue aprobado el Estatuto Organico del Instituto Superior de Formacion Docente,
el cual integra las Escuelas Normales como recintos de! mismo. El Instituto Superior de Formacion Docente
consolida, entonces, su estructura de institucion de educacion superior con el nombramiento de su primer Rector,
mediante la Orden Departamental No. 10-2003 del 29 de mayo del 2003. Ese mismo afio, mediante el Decreto
No. 571-03, al Instituto Superior de Formacion Docente se le asignd el nombre de "Salomé Urena",
denominandose desde entonces como Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urena (ISFODOSU).

El Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (ISFODOSU) es una institucién desconcretada de!
Ministerio de Educacion (MINERD), de caracter estatal y de servicio pablico, destinado a la formacién de recursos
humanos para el sector educativo, de acuerdo con la legislacién vigente. Esta entidad esta integrada por un
subsistema formado por Recintos a nivel nacional. Esta sustentado legalmente en el Articulo 222 (transitorio) de
la Ley de Educacién No. 66-97 y en el Articulo 24, literal (b} de la Ley No. 139-01 de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia.

Los fines del ISFODOSU son los siguientes: a) Formar de manera integral los/as profesionales de la educacion
que demanda el sistema, con sentido de responsabilidad moral; honestidad, con vocacién para la convivencia
democratica; un espiritu critico, creador y constructivo; con autonomia y competencia, para insertarse en la
sociedad del conocimiento; b) Promover la busqueda permanente de soluciones a los problemas de la educacién
dominicana, a través de la investigacion cientifica; ¢} Promover el desarrollo de actividades y eventos que
contribuyan al estudio y busqueda de soluciones a los problemas educativos que afectan su area de influencia;
d) Auspiciar acciones encaminadas a ofertar servicios de asesoria, consultoria, orientacion y educacion
permanente a las comunidades educativas de su area de influencia; e} Constituir un espacio abierto para
promover el fortalecimiento de la justicia, de los derechos humanos, el desarrollo sostenible, la democracia y la
paz; f) Desarrollar sus funciones fundamentales sometiendo todas sus actividades a las exigencias de la ética y
el rigor cientifico e intelectual; g) Fomentar, mediante la investigacion, el desarrollo de nuevos conocimientos y
su integracion al patrimonio intelectual; y h) Contribuir a proteger y consolidar los principios fundamentales de la
sociedad, velando porque los/as jovenes desarrollen los valores en que reposa la ciudadania democratica.
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En el Marco Estratégico y Plan de Mejora del ISFODOSU (2011-2013) se sefiala que “la renovacion de los
procesos de ensefianza-aprendizaje debe asumirse en &l mundo de hoy como un desafio continuo para
desarrollar capacidades de respuesta a las crecientes demandas educativas y sofisticacion de las sociedades
contemporaneas. De ahi que sostener instituciones de educacion superior competitivas en sociedades abiertas
significa poner en practica mecanismos y procesos de innovacion que las acerquen o sitien en la excelencia”.

De igual manera el ISFODOSU reconoce que las principales innovaciones en las instituciones de educacién
superior se relacionan actualmente con el fortalecimiento del capital humano a través del desarrollo de culturas
de aprendizaje. Es necesario pensar y repensar las instituciones de educacion superior periodicamente, formar
equipos de calidad y liderazgo para el manejo de! cambio, facilitar la auto reflexién y la participacién de la
comunidad educativa en decisiones y acciones, promover la revision e innovacion curricular bajo el prisma del
perfil deseado de las personas egresadas y del modelo educativo a desarrellar para lograrlo. Resulta clave
introducir nuevas formas de gestidon y nuevos instrumentos que permiten dar seguimiento a la renovacion
curricular, efectuar una reingenieria de procesos pedagégicos y administrativos, e intensificar el uso de nuevas
plataformas tecnoldgicas y software para desarrollar comunidades de aprendizaje entre los docentes e innovar
los procesos de ensefanza-aprendizaje con los estudiantes.

Ademas, el ISFODOSU cuenta con un Plan Estratégico 2015-2019, donde define las areas prioritarias de
desarrollo y mejoramiento del Instituto. Las metas del citado Plan Estratégico 2015-2019 responden a la
Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica Dominicana 2030, al Plan Decenal de Educacion Superior
2008-2018 al Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Republica Dominicana 2014-2030 y a
problematicas educativas y de desarrollo sefialadas por organismos internacionales.

En dicho documento se sefiala: “El Instituto se propone ser la institucion de referencia en la formacion del sistema
educativo dominicano con el norte de la calidad con equidad, asi como ser reconocido por sus aportes a la
transformacion del sistema educativo dominicano. Para ello, concentrarda los esfuerzos de crecimiento
institucional durante los préximos cinco afios, en tres objetivos estratégicos:

1. Impacto sectorial de programas y proyectos educativos.

2. Calidad y diferenciacion en la formacion de los y las estudiantes.
3. Gestion autdnoma y vision estratégica institucional.”

Este proyecto se enmarca en las estrategias del ISFODOSU de fortalecer las alianzas estratégicas y la
cooperacidn internacional para el logro de los objetivos estratégicos, muy especialmente los objetivos 1. Impacto
sectorial de programas y proyectos educativos y el objetivo 3. Gestién auténoma y vision estratégica institucional.

Como forma de apoyar este proceso, el ISFODOSU ha solicitado al PNUD su asistencia técnica para la
ampliacién de las capacidades de la organizacion, y acompaifiamiento en el logro de las metas asumidas por
dicha entidad.

La presente revision del convenio suscrito entre el ISFODOSU y el PNUD surge precisamente para apoyar en el
desarrollo de dichas capacidades, con especial énfasis en la adecuacion de su estructura fisica y la capacitacion
de sus recursos humanos para satisfacer estandares de calidad que permeen en todo el sistema educativo

nacional. w
Este proyecto esta enmarcado en las Areas 2, y 3 del MANUD, contribuyendo a la consecucion de los siguientes
efectos:

-

“Para el 2022 se fortalecen las instituciones publicas para garantizar el desarrollo sostenible” (Area 3, efecto 3.7
MANUD) y "Para el 2022 nifios, nifias, adolescentes y jévenes en la Republica Dominicana participan del proceso
de aprendizaje en base a competencias logradas de manera inclusiva, equitativa y con perspectiva de género;
mejoraran su rendimiento académico y gozaran de oportunidades de aprendizaje durante toda su vida.” (Area 2,
efecto 2.3 MANUD).

Como forma de apoyar el proceso de formacién de los docentes en el pais, elemento primordial para contribuir a
mejorar la calidad del sistema educativo nacional, asi como con el objetivo de fortalecer su institucionalidad y
ampliar los servicios que ofrece a nivel nacional atendiendo a la demanda actual, el ISFODOSU ha solicitado al
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PNUD su asistencia técnica para la ampliacion de las capacidades de la organizacion, y acompaifiamiento en el
logro de las metas asumidas por dicha entidad. El siguiente convenio surge precisamente para apoyar al
ISFODOSU en el desarrollo de dichas capacidades, con especial énfasis en la adecuacion de su estructura fisica
y la capacitacién de sus recursos humanos para satisfacer estandares de calidad que permeen en todo el sistema
educativo nacional.

Esta manifestacién de interés del Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (ISFODQSU), hacia el
PNUD esta sustentada en el acuerdo suscrito con el Gobierno Dominicano sobre la cual ofrece apoyo al pais
para el desarrollo de capacidades institucionales.

. ESTRATEGIA

La Teoria de Cambio (TdC) propuesta, parte de la vision de éxito del ISFODOSU de ser la institucion de
referencia en el sistema educativo dominicano, formando con excelencia a las y los docentes en el pais, elemento
primordial para contribuir a mejorar la calidad del sistema educativo nacional, asi como fortalecer su
institucionalidad ampliando los servicios que ofrece a nivel nacional atendiendo a la demanda actual.

El macro-cambio esperado forma parte de su vision institucional establecida en el Plan Estratégico 2013-2019,
donde se han planteado la tarea de ofrecer a las y los docentes una formacién diferencial de calidad que a su
vez atraiga aspirantes de mas alta calidad al sistema, renovando sus curriculos y diversificando su oferta
académica.

El incremento de la calidad y eficiencia de los servicios de formacién docente impartidos por el ISFODOSU,
parten de una serie de precondiciones que a nivel primario suponen la aplicacion de una filosofia de accién o
mega tendencia que parte de la busqueda de soluciones a los problemas educativos, la generacion de
conocimiento y la proteccion y el cultivo de los principios de la sociedad y de la ciudadania democratica.

En un segundo nivel, es el reconocimiento de la politica educativa estatal que persigue la formacion de
profesionales de calidad para ser insertados en el sistema de educacion en Republica Dominicana. En este
sentido el ISFODOSU cuenta con una amplia experiencia y tradicion en la formacion de profesionales desde su
funcionamiento como escuelas normales independientes hasta la integracién de sus seis recintos en los que hoy
opera. Adicionaimente cuenta con tradiciones y practicas en la formacidn de sus estudiantes, que actualmente io
diferencian de los otros programas de formacion ofrecidos en la educacion superior dominicana. Estos
diferenciadores estan relacionados con lo pedagdgico y didactico, la planta profesoral, los apoyos econémicos
dados a las y los estudiantes, el desempefio de las personas egresadas, la atencién a problematicas educativas
de la agenda nacional, el nivel de respuesta al Ministerio de Educacién -MINERD- y la extension de su mision en
las regiones y comunidades en donde los Recintos cuentan con un arraigo y reconocimiento.

A fin de lograr los objetivos del proyecto la estrategia supone por un lado implementar un Plan de Capacitacion
que incluya cursos de formacion de futuros formadores, el personal administrativo del ISFODOSU vy docentes
en gjercicio. Adicionalmente hay un especial énfasis en la adecuacion de las estructuras fisicas y la capacitacion
de sus recursos humanos para satisfacer estandares de calidad que permeen en todo el sistema educativo
nacional.

Esta intervencién supone alcanzar una serie de resultados tendentes a fortalecer la estructura y capacidad
institucional y operativa del ISFODOSL, con miras a contribuir a la calidad de la formacién docente en el sistema
educativo dominicano. Los resultados claves suponen la ejecucion de las siguientes acciones:

1) Disefio y desarrollo de un Plan de Capacitacion Integral para los Recursos Humanos (tanto administrativo
como docente — formadores/as de futuros formadores/as) del ISFODOSU, enfatizando en gestion, liderazgo
y/o mecanismos para mejorar la calidad de la formacion docente. Ademas, se incluiran temas transversales
de importancia para el PNUD que este personal conozca, tales como la igualdad de género, desarrollo
humano, gestién de riesgos, entre otros. Este Plan de Capacitacion por disefar tomara en consideracion
cursos tanto en el pais como en el extranjero, seguin sea pertinente y definido durante el Proyecto, y, ademas,
debera tener en cuenta todos los recintos del ISFODOSU a nivel nacional.

2) Adecuacion y equipamiento de las instalaciones de la institucidn, incorporando mecanismos antisismicos,
de gestién de riesgos y de sostenibilidad ambiental, ampliando asi su capacidad de ofrecer servicios
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eficientes y de calidad. Esto incluye el disefio y la construccion del Centro de Recursos Especializados
(CEREMA) disefio y construccion comedor y cocina en el Recinto Eugenio Maria de Hostos (Santo
Domingo); ampliacion de la Rectoria de la entidad, en Santo Domingo; Remozamiento y reconstruccion de
la cocina y construccion aulas y laboratorios en el Recinto Urania Montas; disefio plan maestro y construccion
CEREMA Recinto Emilio Prud'Homme, construccién comedor, cocina, almacen y cuarto frio Recinto Felix
Evaristo Mejia. Equipamiento laboratorios biclogia, quimica y fisica Recintos Félix Evaristo Mejia, Urania
Montas, Luis Napoledn Nuaez Molina y Juan Vicente Moscoso.

Para la consecucion de estos resultados se requieren coordinaciones que supondran las gestiones del PNUD
para las adquisiciones de recursos humanos mediante consultorias especializadas, la gestion de
capacitaciones a nivel nacional e internacional y la inversion en infraestructura utilizando las normativas de
adquisiciones de bienes y servicios PNUD, que garantizan la transparencia y rendicion de cuentas para el
ISFODOSU.

A lo largo de la implementacion del proyecto los supuestos suponen que continlia el apoyo gubernamental y la
priorizacién de los temas de la formacion docente y la mejora de las instituciones que forman parte del sistema
educativo dominicano.

Finalmente los indicadores de éxito, suponen la formacion docente donde al menos un 20% de los v las docentes
del ISFODOSU (formadores/as de futuros formadores/as) y al menos 10% del personal administrativo y directivo
del ISFODOSU, reciben capacitacion en gestion, liderazgo y/o mecanismos para mejorar la calidad de la
formacion docente; vy la adecuacion de la infraestructura de los centros: Centro de Recursos Especializados
{CEREMA) Eugenio Maria de Hostos (Distrito Nacional), Centro de Recursos Especializado (CEREMA) el
Recinto Emilio Prud'Homme; Eugenio Maria de Hostos (Distrito Nacional); Recinto Urania Montas y la Rectoria
del ISFODOSU para modemizarlos y ampliaros.

L. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El cambio deseado a través del proyecto responde al Plan Estrategico del PNUD 2018-2021, en su
Solucién emblematica 2: “fortalecer la gobernanza eficaz, inclusiva y responsable”, habilitanda
instituciones receptivas, promoviendo la gobernanza democratica, la institucionalizacion de la
administracion plblica y el acceso a los servicios basicos.

En este sentido, todas las intervenciones se encuentran alineadas a la perspectiva de gobernabilidad ya
que es un instrumento que guia la ejecucion en la perspectiva de una planificacion organizada, socializada
y transversalizada.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el logro de los resultados de implementacién, el proyecte contempla una ejecucién de US$
18,877,704.00 a ser aportados por el Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urena (ISFODOSU)
con recursos gobiemo.

La desagregacion de costos por componentes de la asistencia técnica se presenta en el marco de
resultados. Los costos asociados a las actividades asignadas a la contraparte del Gobierno de la Republica
Dominicana seran cubiertos por el Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefa {ISFODOSU).

Alianzas

El requisito basico para el logro de los resultados esperados del proyecto es que cada uno de los actores
involucrados (tanto la institucién como el PNUD) cumpla con sus respectivos compromisos.

Este proyecto ademas se enmarca en las estrategias del ISFODOSU de fortalecer alianzas con organismos
internacionales para el logro de sus objetivos estratégicos.

Riesgos y Supuestos
Que no se cuente de forma oportuna con los recursos necesarios para la gjecucion de las actividades del
proyecto podria causar una lenta implementacion de este. Para mitigar este riesgo, se crea una propuesta
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para contar con un calendario de desembolsos que asegure la existencia de recursos para la ejecucion de
actividades.

Participacién de las Partes Involucradas

Con la implementacion del proyecto, el Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urena
(ISFODOSU), incrementara la calidad y eficiencia de los servicios de formacién docente impartidos
contando con el apoyo del PNUD para la ejecucion de las contrataciones requeridas.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Este Proyecto puede caracterizarse como un ejemplo de aplicacion de lecciones aprendidas, y
eventualmente puede servir de modelo a los demas paises de la region sobre mecanismos de apoyo
instituciones gubernamentales en la formacion docente y la adecuacion de la infraestructura institucional.

Conocimiento

El PNUD ofrecera asistencia técnica especializada para la implementacién del proyecto y ejecucion de
consultorias de apoyo. El PNUD brindara igualmente apoyo en procesos de adquisicién y contrataciones
de bienes y servicios en interés de apoyar el uso eficiente y eficaz de los recursos puestos a disposicion
del proyecto. Se velara por la implementacion de mejores practicas y de manera concreta se pondra a
disposicion del ISFODOSU la estructura del Centro de Servicios para proveer apoyo en los asuntos
relativos a compras y adquisicion de bienes y servicios.

Sostenibilidad y Escalamiento

A fin de garantizar la sostenibilidad del proyecto, se acuerda que al Implementarse en el ISFODOSU el
presente proyecto, la institucion debera monitorear en el futuro el seguimiento a los decentes formadores,
asi como el cuidado y funcionamiento de las infraestructuras modernizadas y ampliadas.

Iv.

GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costas

Las adquisiciones de los bienes y servicios consignados en el marco de resultados y recursos, asi como
en el presupuesto del proyecto han sido establecidas en el entendido de su capacidad de generar el logro
de los objetivos del proyecto tendente a la mejora de la formacién docente y la eficacia institucional en la
provision de servicios.

Las partes acuerdan designar un enlace que servira de canal de comunicacion para el desarrollo y
ejecucion del Proyecto objeto del presente Acuerdo. Por su parte, el Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé Urefia (ISFODOSU) designa a Julio Sanchez Marifiez {Rector) en su calidad de
responsable de la implementacion; y el Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD)
designa a Pura Hernandez, en su calidad de Oficial de Gobernabilidad.

Gestion del Proyecto L?

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del Asociado en la Implementacion y se insertara
en la estructura organizacional vigente, valorandese la necesidad de reforzar dicha estructura de manera R
puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la apropiacion nacional y
sostenibilidad de la intervencion.

De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con los siguientes
términos y condiciones, el Asociado en la Implementacién acepta los servicios de apoyo a la
implementacion nacional prestados por el PNUD en calidad de Parte responsable en el marco del presente
proyecto:

El PNUD asegurara transparencia en la ejecucion del Proyecto a traves de la aplicacion de normas y
estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo, evaluaciones y auditorias.
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También garantizara neutralidad y favorecera la bdsqueda de soluciones consensuadas, gracias al gran
poder de convocatoria y de imagen de Naciones Unidas en el contexto nacional e internacional.

El PNUD proveera apoyo en la ldentificacion y contratacién del personal del programa o proyecto; a
través de la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo con las normas y
regulaciones vigentes en el PNUD.

El PNUD apoyara la |dentificacién de actividades de capacitacion y proveera asistencia para llevarlas a
cabo segun lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico institucional de la contraparte
gubernamental;

Adicionalmente, se llevaran a cabo reuniones perigdicas entre el PNUD y el Asociado en [a Implementacién
sobre todos los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente intervencian, los cuales
podran acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacion de la iniciativa,
el proyecto asumira los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segin lo establecido en la
politica corporativa de recuperacién de costos directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

Revisiones de Proyecto

En caso de haber ajustes en los objetivos, en el alcance, en el monto del presupuesto de la intervencién o
en el periodo de implementacion que figuran en el documento de proyecto, se realizaran revisiones
sustantivas, las cuales debe firmar, tanto el PNUD como el Asociado en la Implementacion.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a continuacion,
unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los otros signatarios no
presenten cbjeciones a estas ravisiones:

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o las
actividades de! proyecto, pero que se deriven de una redistribucién anual de los insumos ya acordados,
aumentos de los gastos debido a la inflacion, y a diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un 20%.

ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos
acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto teniendo en
consideracion lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria del Proyecto

La contribucion esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el informe
de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al argano rector del PNUD

incluyera cbservaciones pertinentes a la contribucion, la oficina del pais pondra esa informacion en
conocimiento del Donante.
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Vill. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto serd implementado a través de la modalidad de implementacién nacional a
partir de la suscripcion del presente Convenio, hasta el 31 de diciembre de 2020. Sin embargo,
podria ser enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comun de las partes o podria
finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prorroga; 2) Por
solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de
su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

El Asociado en la Implementacién le proporcionara al PNUD un informe anual de equipo no fungible
adquirido por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de ios 30 dias siguientes
al 31 de diciembre y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad
gubernamental que funge como asociado en la implementacion.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera sustantiva
se realizara con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas disposiciones
se efectuara de mutuo acuerdo a través de una enmienda al presente documento de proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto,
o la culminacién de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente
documento de proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacién del acuerdo por
cualquiera de las partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcién del
desempefio continuo del PNUD, a menos que se reciba indicacion escrita de lo contrario por el
asociado en la implementacion.

Para cualguier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El Asociado en la implementacién y el PNUD mantendran informado al Representante Residente
del PNUD de todas las acciones ilevadas a cabo por ellos en la ejecucién de este proyecto.

Cualquier disputa entre el asociado en la implementacién y el PNUD que surja de o esté relacionada
con este documento que no se resuelva mediante negociacién u otro modo convenido de acuerdo,
debera, a solicitud de cualquiera de las partes, someterse a un tribunal de tres arbitros. Cada parte
nombrara un arbitro y los dos drbitros asi nombrado a un tercer arbitro, quien sera el presidente del
Tribunal. Si, dentro de los 15 dias siguientes al nombramiento de los dos arbitros, el tercer arbitro
no ha sido nombrado, cualquiera de las partes podra solicitar al Presidente de la Corte Internacional
de Justicia que nombre al arbitro a que se refiere. E! Tribunal determinara su propio procedimiento,
siempre que cualquiera de los dos arbitros constituya quérum para todos los fines, y todas las
decisiones requeriran el acuerdo de los dos arbitros. Los gastos del Tribunal seran sufragados por
las Partes segun lo evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendra una exposicién de los motivos
en que se basa y sera definitiva y vinculante para las partes.

El Asociado en la Implementacion debera manejar y sera responsable de cualquier reclamacion de
terceros o controversia contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en
su nombre, derivada de las operaciones bajo este proyecto. La disposicion anterior no se aplicara
cuando las partes estén de acuerdo en que la reclamacion o disputa se debe a negligencia grave o
mala conducta deliberada de los individuos antes mencionados.

El PNUD brindara apoyo técnico para la implementacion de las acciones convenidas, asegurando
la transparencia en la ejecucion del proyecto a través de la aplicacion de normas y estandares
internacionales en adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo.

Asimismo, a través de su Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizara por una parte costo-
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efectividad, debido al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestion por
resuitados y por otra, garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicion y contratacion
de proveedores y contratistas.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del Instituto Superior de
Formacion Docente Salomé Urefia (ISFODOSU) y la distribucion de estos se hara como establece
el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las partes acuerdan que la administracion
de los fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos seran manejados de acuerdo con sus normas
y reglamentos.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos reducidos.
Cualquier visita fuera del pais se autorizara de acuerdo con las tarifas establecidas segun el pais
de destino.

Ei Calendario de Pagos

El monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas
vaiida a la fecha de este. En caso de existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional de
Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del
saldo de los fondos alin retenidos para entonces sera ajustado segiin corresponda. Si se registra,
en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al
Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacion adicional por parte de dicho
Gobierno. En caso de que tal financiacion adicional no sea posible, el PNUD podra reducir,
suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para Desembolsos de Fondos

Porcentaje :
deltotal  Monto USS

100%  US$ 810,000.00

Fase y fecha del desemboiso

US$ 810,000.00

Total 100%

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectien por
adelantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podra ser enmendado
para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el
proyecto se realiza.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas
de este.

Todas las cuentas y estados financieros serén expresados en délares de Estados Unidos de
Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al
gobierno -de manera oportuna- una estimaciéon complementaria, indicando la financiacién adicional
necesaria. El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la
financiacién adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponible por parte
del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se
proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.



Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida sera abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizara segtin los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién retenida
por la organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados
con fondos aportados por el Gobierno sera de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicho
porcentaje podra ser aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad
de cada operacién.

Junta Directiva del Proyecto

Beneficiario Superior Ejecutivo Proveedor Superior
Ministerio de Educacién Instituto Superior de ISFODOSU/PNUD
Formacién Docente
Salomé Urefia
Garante del Proyecto Lo )
Oficial de Programa de
Gobernabilidad
Democratica Apoyo al Proyecto
dei PNUD Coordinador
Director/a del Administrativo/a
Proyecto — Asistente
Administrativo/a
(ISFODOSU)

Equipo Técnico
Equipo de Trabajo PNUD
-ISFODOSU




IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articuio |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de |a Republica
Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga
en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretars como una referencia al “Asociado
en la Implementacién”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la
implementacion del proyecto. Este proyecto sera implementado por [Nombre del Organismo]
("Asociado en la Implementacion™) que sera el encargado de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y
cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos
los demas casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de
gestion del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

Entidad de Gobierno (NIM)

1. De conformidad con el Articulo 11l del Acuerdo SBAA fo las Disposiciones Complementarias], el
Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnolégica
del Asociado y de su personal y bienes, asi como de los bienes del PNUD que se encuentren
en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con ia seguridad del Asociado en
la Implementacién, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. EI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con
un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas cldusulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto [y el Acuerdo de
Cooperacion para el Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la Implementacién]z. \q

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razona
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucion 1267 del afo 1999. Este listado puede consultarse en

http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicion debe incluirse

en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de
Provecto.

4. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares

2 Utilice el texto que aparece entre corchetes Ginicamente cuando el Asociado en la Implementacién sea una ONG/OIG
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Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion
de Cuentas (http://www PNUD.org/secu-srm).

5. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El
PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicidn de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacién y documentacion.

Xl. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto

2. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT)

3. Plan Estratégico ISFODOSU 2015-2019.

4. CPAP. Favor descargar el documento en el link:
http://iwww.do.undp.org/content/dam/dominican_republic/docs/marcolegal/pnud do progpa
is12-16.pdf

e,



